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Plan wspomagania szkét/placéwek w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych
w miescie KOSCIERZYNA

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Gmina Miejska Koscierzyna

2) Wojewddztwo/gmina/powiat:

Pomorskie

3) Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochod na jednego mieszkanca, charakterystyka systemu oswiaty, problemy
demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Koscierzyna - ponad 600-letnie dzi$ miasto, siega swymi poczgtkami jako osada okresu prehistorycznego, o czym swiadczg przypadkowe odkrycia
archeologiczne. Jest zlokalizowana w centralnej czesci powiatu koscierskiego, potozonego na Pojezierzu Kaszubskim, terytorialnie zajmujgcym
Srodkowo-potudniowg cze$é¢ wojewddztwa pomorskiego. Zajmujgca powierzchnie 1586 ha (1,36% powiatu) Koscierzyna jest otoczona ze
wszystkich stron Gming Wiejskg Koscierzyna. Koscierzyna jest jedynym miastem w powiecie koscierskim. Swoje siedziby majg tutaj wszystkie
instytucje publiczne, w tym szkoty ponadgimnazjalne. W miescie zamieszkuje 22 541 osdéb i od wielu lat liczba mieszkancéow ma tendencje
spadkowa. Struktura wiekowa mieszkancéw Koscierzyny odznacza sie zdecydowang przewaga oséb w wieku produkcyjnym. Zauwazalny jest
wzrost liczby oséb w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym z jednoczesnym spadkiem liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym.

Na terenie Gminy Miejskiej Koscierzyna funkcjonuje 8 szkét podstawowych (w tym 3 niepubliczne). Uczeszcza do nich 2756 ucznidw (w tym 225
do szkot niepublicznych). Opieka przedszkolng objetych jest 1198 dzieci w 12 przedszkolach (w tym 726 w 8 przedszkolach niepublicznych). W
trzech szkotach publicznych ostatni rok funkcjonuje 12 oddziatéw gimnazjalnych (247 uczniéw).

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Analiza wynikéw egzaminoéw i sprawdzianéw zewnetrznych

Koscierskie szkoty od kilku lat osiggajg wyniki na poziomie $redniej krajowe] lub wyzszym. Tendencja wzrostowa wynika z wdrozonych w 2012
roku programoéw naprawczych. Wspdlnie z nauczycielami dyrektorzy szkot wypracowali metody, ktére pozwolity zwiekszy¢ efektywnos¢
nauczania.
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SWOT

Mocne strony:
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Szanse

AN NENEN

Infrastruktura przystosowana do rozwoju kompetencji kluczowych

Dobra opinia o szkofach, potwierdzona dobrymi wynikami egzamindéw zewnetrznych
Bogate wyposazenie w pomoce dydaktyczne, komputery, tablice multimedialne
Wysokie kwalifikacje formalne kadry pedagogicznej (ponad 80 % nauczycieli dyplomowanych)
Nauczyciele chetnie korzystajacy z réznych form doksztatcania

Dobra wspotpraca z rodzicami zaangazowanymi w sprawy szkoty

Uczniowie chetnie biorg udziat w konkursach, przegladach, zawodach

Uczniowie angazujg sie w akcje charytatywne, wolontariat, kampanie spoteczne
Nauka ptywania w ramach lekcji dla uczniéow klas mtodszych

Aktywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

Dobre wyzywienie w szkolnych stotéwkach

Pedagodzy we wszystkich szkotach

Wprowadzenie nowoczesnych form doradztwa zawodowego

Zmiana dokumentéw dotyczgcych efektywnosci nauczania

Panstwo wymusza coraz wyzszy poziom informatyzacji szkét

Funkcjonowanie poradni psychologiczno-pedagogicznej

Dobry potencjat i che¢ wspdtpracy instytucji miejskich, mozliwos¢ wykorzystania ich na rzecz systemu edukacji;

Stabe strony:

ASANENENENENEN

Rutynowosc¢ i schematycznosé kadry nauczycielskiej

Brak otwartosci na zmiany

Staba promocja szkét

Rywalizacja pomiedzy szkotami,

Brak wspodtpracy pomiedzy nauczycielami

Brak wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi takimi jak szkoty srednie, uczelnie.
Brak odpowiednich sal gimnastycznych w 4 szkotfach
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Zagrozenia

Demografia

Niestabilne i nieprecyzyjne przepisy

Utrata monopolu na wiedze przez system edukacji — rozwdj internetu i innych form pozyskiwania informacji;
Nowe kosztowne zadania,

Spadek liczby uczniéw (jeden rocznik gimnazjalistow koriczgcy nauke w 2019r)

Optymalizacja wydatkow

DN NI NI N NN

SPOTKANIE DIALOGOWE i analiza koricowego projektu

Istnieje potrzeba wprowadzenia innych niz dotychczas form wsparcia w rozwoju zawodowym

Istnieje koniecznos¢ zainspirowania wspoétpracy pomiedzy nauczycielami konkretnych przedmiotdw w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych
(wymiana doswiadczen.

Nauczyciele jako problem wskazali brak motywacji uczniéw do pracy

Nadal istnieje potrzeba organizowania atrakcyjnych zajec (lekcje w szkole oraz dodatkowych).

Istnieje potrzeba przeanalizowania wykorzystania bogatej infrastruktury szkot

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

SWOT

Spotkania dialogowe

Analiza wynikéw nauczania

Raporty ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej
Raport o realizacji zadan oswiatowych

6) Whnioski ze spotkania dialogowego:

Z analizy SWOT oraz spotkan dialogowych wynika, ze priorytetem dla rozwoju oswiaty w Miescie Koscierzyna jest rozwdj zawodowy nauczycieli
w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych u ucznidw. W tym celu rekomendowane jest wdrozenie nowoczesnych metod doskonalenia w
formie wspomagania procesowego lub sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

Przy efektywnym i skutecznym wykorzystaniu w/w narzedzi nastgpi oczekiwana zmiana w metodach pracy nauczycieli.
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7) Priorytety polityki oswiatowej JST:

Miasto Koscierzyna wspiera organizacje proceséw edukacyjnych w sposdb sprzyjajgcy rozwojowi kompetencji kluczowych uczniéw.

8) Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegétowe);

Cel strategiczny: Rozwijaé kompetencje kluczowe ucznidw poprzez wdrozenie nowoczesnych metod doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Cel szczegdtowy: 3 szkoty wdrozg model procesowego wspomagania w okresie trzech lat szkolnych poczynajac od wrzeénia 2018.

9) Okreslenie wskaznikow celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

Tak jak w zafaczniku 1

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposdb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych,
organizacyjnych
i infrastrukturalnych

Tak jak w zafaczniku 1

11) Finansowanie poszczegdlnych zadan:

Tak jak w zafaczniku 1

12) Harmonogram wdrazania planu:

Tak jak w zatgczniku 1

13) Sposdéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

- strony internetowe Miasta

- strony internetowe placéwek objetych wspomaganiem

- zebrania z rodzicami;

- informacja przekazywana do wtadz samorzgdowych podczas komisji, sesji i innych spotkan.
- strony Fundacji Rozwoju Demokracji w Gdansku.
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14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

Tak jak w zafaczniku 1

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

Co uznamy za satysfakcjonujqgcy rezultat?

- kolejne placéwki nie objete do tej pory wspomaganiem procesowym zgtoszg che¢ do uczestnictwa w kolejnych latach;
- uczniowie odczujg pozytywne zmiany spowodowane doskonaleniem kompetencji nauczycieli;

- podejmowane sg inne i nowe inicjatywy na rzecz rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw.

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:

Niewystarczajace srodki finansowe zapewniane przez panstwo na zabezpieczenie potrzeb biezgcych placéwek- brak wptywu na ryzyko,
minimalizowanie poprzez optymalizacje i racjonalizacje wydatkéw a takze koncentracje na efektywnosci;

Zmiany przepiséw oswiatowych uniemozliwiajgce realizacje niektdrych zadan strategii oraz zarzadzania strategicznego- brak wptywu na ryzyko,
minimalizowanie poprzez uaktualnianie zapisdw strategii.

Nieche¢ do zmian w $rodowisku nauczycieli i dyrektoréw- reakcja na ryzyko, zadbanie o zapewnienie dobrej komunikacji przy realizacji zadan w
planie, staty przeptyw informacji pomiedzy JST a szkotami.

17) Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wifqczania, wigczani interesariusze)

- dyrektorzy;

- nauczyciele;

- rodzice;

- srodowisko lokalne.

Wiaczenie interesariuszy bedzie nastepowato poprzez organizacje spotkan informacyjnych promujacych dziatania projektowe, komunikowanie o
postepach i efektach na stronach internetowych, organizacje spotkan dialogowych.

Podpisy cztonkdw zespotu przygotowujgcego plan:
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Zatacznik 1 do Planu wspomagania szkét/placéwek w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych miescie Koscierzyna

Formularz do planowania dziatann/ zadan prowadzacych do osiggniecia celu — w Miescie Koscierzyna

Priorytet: Samorzad wspiera organizacje proceséw edukacyjnych w sposdb sprzyjajgcy rozwojowi kompetencji kluczowych ucznidw.
Cel strategiczny: Rozwija¢ kompetencje kluczowe ucznidw poprzez wdrozenie nowoczesnych metod doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Cel szczegdétowy: 3 placowki wdrozg model procesowego wspomagania w okresie trzech lat szkolnych poczynajgc od wrzesnia 2018.

Nr Zadanie/ dziatanie | Sposob realizacji Jednostka Termin Zamierzony efekt | Zrédta Monitorowanie

zadania odpowiedzi | realizacji finansowa - —

. h Wskaznik Miernik Sposoby Kto i
alnai nia )
wspoétpracuj doktfmento kiedy
aca wania to

zrobi?

1 Akcja informacyjno- Osoba Osoba 1X 2018 80% nauczycieli w Nie dotyczy | 80% Liczba Lista JST
promocyjna na oddelegowana z oddelegowan placéwkach przeszkolonych obecnosci.
temat wspomagania | instytucji a z instytucji wybranych do nauczycieli/ liczba
procesowego. doskonalenia doskonalenia wspomagania wszystkich

nauczycieli/ ekspert nauczycieli/ opisuje roznice nauczycieli w
zewnetrzny ekspert procesu placéwkach
zewnetrzny wspomagania w wskazanych do
poréwnaniu do wspomagania
innych narzedzi
stuzacych
doskonaleniu
zawodowemu
nauczycieli.

2 Monitorowanie Powotanie zespotow | Dyrektorzy IX 2018- Posiadanie biezacej Nie dotyczy | 3 zespoty, 3 3 zespoty Listy Dyrekto
dziatan w w placowkach VIl 2020 wiedzy w zakresie dokumenty dziatajacy zgodnie | obecnosci, 6 rzy
placéwkach objetych | objetych postepu dziatan, z dokumentem pisemnych szkot.
wczesnego wspomaganiem. pojawiajgcych sie okreslajgcym sprawozdan
wspomagania okreslenie problemow i ryzyka zakres zadan. (kazda

organizacji pracy, w osiggnieciu celow. placéwka po
zadan i zakresu 1
sprawozdani
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monitorowania oraz uw
sprawozdawczosci. semestrze)
Sporzadzenie Sporzadzenie Dyrektorzy IX-X 2018 Rozpoznanie Nie dotyczy | 2 Pisemne Nie dotyczy Dyrek
diagnozy potrzeb diagnozy potrzeb w szkét i osoba potrzeb obu dokumenty wskaznik torzy
placéwek objetych odniesieniu do wspomagajac placowek, ktore sg zawierajgce opis zerojedynko szkot i
wspomaganiem rozwijania a. istotne w zwigzku potrzeb 2 wy. osoba
kompetencji rozwojem placowek. WSspo
kluczowych ucznidw. kompetencji magaj
kluczowych uczniéw jca
i dzieci.
Opracowania Opracowanie Dyrektorzy I1X 2018- Osiggniecie Srodki w 3 Placéwki wdrozg Listy Dyrekto
rocznych planéw harmonogramu RPW | szkét i osoba VIl 2019 zatozonych celow i rozdziale procesowe obecnosci, rzy i
wspomagania (RPW) wspomagajac efektow, a co zatym | 80146 wspomaganie. materiaty osoba
i ich wdrozenie Okreslenie dziatan, a. idzie, rozwaj szkoleniowe, | wspom
zgodnie z modelem. | celéw oraz efektéw kompetencji prezentacje, agajaca.
na podstawie kluczowych dokumentac;j
sporzgdzonej uczniow. a
diagnozy. fotograficzna,
Opracowanie planéw sprawozdani
wspomagania i ich a z realizacji
wdrozenie. procesu.
Ewaluacja Zorganizowanie Wyniki debat | V 2018 Spotkania dialogowe | Nie dotyczy | 2 Spotkania Lista JST
rezultatéw podjetych | dwdch spotkan pozwolg na pokazg, ze dialogowe i obecnosci,
dziatan. dialogowych sformutowani uczniowie i rodzice opracowanie ich zestawienie
(rodzice, uczniowie, e wnioskow i zauwazyli zmiany w wynikow. pytan,
nauczyciele, rekomendacji pracy szkoty i opracowanie
dyrektorzy). do dalszych wskazg na kolejne pisemne
dziatan w obszary wymagajace whioskow i
ramach interwencji. rekomendacji
rozwoju
kompetencji
kluczowych
uczniow.
Upowszechnienie Zorganizowanie Dyrektorzy IV 2019 Co najmniej 2 Nie dotyczy | 2 Placéwki z Whioski 2 Dyrekto
efektédw podjetych konferenciji. placéwek placéwki beda prowadzonych placéwek rzy
dziatan na rzecz innych niz whnioskowaty o przez Miasto sktadane do placowe




Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

x 1989 r.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

rozwoju kompetencji wytypowane objecie Wodzistaw Slaski dnia 30 k
kluczowych w do wsparcia wspomaganiem ztozg wnioski o listopada objetyc
ramach w projekcie procesowym zabezpieczenie zawierajg h
doskonalenia podejmg srodkéw na prosbe o proceso
zawodowego inicjatywy procesowe zabezpieczen | wym
nauczycieli w ramach uczestnictwa wspomaganie w ie srodkow wspom
procesowego w roku 2020. na aganie
wspomagania. procesowym procesowe m oraz
wspomaganiu wsparcie. osoba

wspom

agajaca.
Kontynuacja dziatan | Okreélenie dziatan, Dyrektorzy i 2019-2020 | Osiaggniecie Srodki w 3 Placowki wdrozg Listy Dyrekto
w formie celéw oraz efektéow osoba zatozonych celdw i rozdziale procesowe obecnosci, rzy i
wspomagania w na podstawie wspomagajac efektéw, a co za tym | 80146 wspomaganie. materiaty osoba
kolejnych latach sporzgdzonej a idzie, rozwaj szkoleniowe, | wspom
szkolnych takze w diagnozy. kompetencji prezentacje, agajaca.
innych placéwkach Opracowanie planow kluczowych dokumentac;j

wspomagania i ich ucznidw. a
wdrozenie. fotograficzna,
sprawozdani
a z realizacji

procesu.




